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ÎÒ ÒÎÂÀÐÎÂ Ê ÓÑËÓÃÀÌ

АКТУАЛЬНОЕ ИНТЕРВЬЮ

Î âíåäðåíèè òàêîãî ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ, êàê òîðãè óñëóãàìè â ñôåðå
ñòðîèòåëüñòâà, â èíòåðâüþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîìó æóðíàëó «Áèðæåâîé
áþëëåòåíü» (¹ 2 çà 2024 ãîä) ðàññêàçàë Ìàêñèì Õîìè÷, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ
òîðãîâ ïåðñïåêòèâíûìè òîâàðàìè ÁÓÒÁ.

Ìàêñèì Âëàäèìèðîâè÷, êàê âîçíèêëà èäåÿ îðãàíèçîâàòü
áèðæåâûå òîðãè ðàáîòàìè è óñëóãàìè â ñôåðå ñòðîèòåëü-
ñòâà? Åñòü ëè ó áèðæè îïûò òîðãîâëè óñëóãàìè?

Ìû óæå äîñòàòî÷íî äàâíî èçó÷àåì âîïðîñ ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâ óñëóãàìè, îäíàêî ðåøåíèå î ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
íàøèõ èäåé è íàðàáîòîê áûëî ïðèíÿòî òîëüêî â ìàðòå 2024 ã.
Ïîýòîìó, êàê âû ïîíèìàåòå, äàííûé ïðîåêò ïîêà íàõîäèòñÿ
íà ñàìîé ðàííåé ñòàäèè.

Ïî÷åìó óñëóãè? Äåëî â òîì, ÷òî ëîãèñòè÷åñêèå, òðàíñ-
ïîðòíûå è ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû è óñëóãè, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè â ïîâñåäíåâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè êëèåíòîâ áèðæè. À îñíîâíàÿ çàäà÷à íàøåãî
óïðàâëåíèÿ êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ïîòðåáíî-
ñòåé ó÷àñòíèêîâ áèðæåâîé òîðãîâëè ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ è
«ðàñêðóòêè» íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òîâàðíûõ íàïðàâëåíèé.
Íàïðèìåð, òàê áûëî ñî ñðåäñòâàìè çàùèòû ðàñòåíèé è
âåòåðèíàðíûìè ïðåïàðàòàìè. Â ñæàòûå ñðîêè ìû ñîñòà-
âèëè ýëåêòðîííûé êàòàëîã, ñîáðàëè ïóë ïîòåíöèàëüíûõ
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé è, ïî ñóòè, ñ íóëÿ ñôîðìèðîâà-
ëè áèðæåâîé ðûíîê ïî äàííûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì. À òå-
ïåðü îíè åæåìåñÿ÷íî äåìîíñòðèðóþò äâóçíà÷íûå òåìïû
ðîñòà.

Ïîýòîìó îòâåò íà âàø âîïðîñ — äà, îïûò ó íàñ åñòü. Ê
òîìó æå â ñåêöèè ëåñîïðîäóêöèè ÁÓÒÁ óæå áîëåå 10 ëåò
óñïåøíî ïðîâîäÿòñÿ áèðæåâûå òîðãè óñëóãàìè â ñôåðå

ëåñíîãî õîçÿéñòâà, òàêèìè êàê çàãîòîâêà äåëîâîé è äðî-
âÿíîé äðåâåñèíû, ðàñïèëîâêà, ïîãðóçêà ëåñà, îãîðàæèâà-
íèå ëåñíûõ ïëîùàäåé, îáðàáîòêà ïëàíòàöèé áèîòåõíè÷åñ-
êèìè ñðåäñòâàìè, ïîñàäêà ëåñíûõ êóëüòóð è ò.ä. Â 2023 ã.
ñóììà ñäåëîê ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïðåâûñèëà
137 ìëí. BYN.

Êàêîâà, ïî âàøèì îöåíêàì, åìêîñòü ýòîãî ðûíêà? Áóäåò
ëè áèðæåâîé ìåõàíèçì âîñòðåáîâàí ó çàêàç÷èêîâ è èñïîë-
íèòåëåé?

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðûíîê óñëóã
ñîïîñòàâèì ïî åìêîñòè ñ òîâàðíûì ðûíêîì è èìååò êîëîñ-
ñàëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ êàê âãëóáü — ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ íà áèðæåâûå òîðãè ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé êîí-
êðåòíîé óñëóãè, òàê è âøèðü — ïóòåì äîïîëíåíèÿ ïåðå÷íÿ
òîðãóåìûõ íà áèðæå óñëóã íîâûìè ïîçèöèÿìè.

Íàñ÷åò âîñòðåáîâàííîñòè, ìíå êàæåòñÿ, âñå î÷åâèäíî.
Öåíû íà òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïî èòîãàì
áèðæåâûõ òîðãîâ, îòðàæàþò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå,
à çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ñäåëêè çàêëþ÷à-
þòñÿ ñ îùóòèìîé ôèíàíñîâîé âûãîäîé äëÿ çàêàç÷èêîâ.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äàííûé ìåõàíèçì áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ
ñïðîñîì.

Ïîäòâåðæäàåò ýòî ïðåäïîëîæåíèå è òî, ÷òî ïðîâåäåíèå
çàêóïîê ñ èñïîëüçîâàíèåì áèðæåâûõ òîðãîâ ñ êàæäûì ãî-
äîì ñòàíîâèòñÿ âñå ïîïóëÿðíåå, à äîëÿ «íåîáÿçàòåëüíûõ»
òîâàðíûõ ïîçèöèé1 ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ìû ðàáîòàåì òîëüêî
ñ «íåîáÿçàòåëüíûì ïåðå÷íåì» è ðàçâèâàåìñÿ çà ñ÷åò ñåð-
âèñîâ, ïîâûøàþùèõ óäîáñòâî ó÷àñòèÿ â áèðæåâûõ òîðãàõ
äëÿ íàøèõ êëèåíòîâ.

1 Ïîçèöèè, íå âêëþ÷åííûå â ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ñäåëêè ñ êîòîðû-
ìè þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáÿçàíû
çàêëþ÷àòü íà áèðæåâûõ òîðãàõ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
«Áåëîðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà» â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16 èþíÿ
2004 ã. ¹ 714 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ áèðæåâîé òîðãîâëè íà òîâàðíûõ
áèðæàõ».
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Êàêèå óñëóãè è ðàáîòû ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü ÷å-
ðåç áèðæó? Êàêîé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ öåíû áóäåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ: ãîëëàíäñêèé èëè àíãëèéñêèé àóêöèîí?

Â äàííûé ìîìåíò ïðîðàáàòûâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òîðãîâ
ïî ðåàëèçàöèè óñëóã â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà. Ñþäà îòíî-
ñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îáùåñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, ðàáîòû ïî
ñîîðóæåíèþ îáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, àðõè-
òåêòóðíûå, íàó÷íûå, òåõíè÷åñêèå, èíæåíåðíûå è êîíñóëü-
òàöèîííûå óñëóãè.

Áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ âàðèàíò òîðãîâ íà ïîíèæåíèå öåíû,
êîãäà ïîñòàâùèêè óêàçûâàþò ñâîè îêîí÷àòåëüíûå ïðåäëî-
æåíèÿ, à ïîêóïàòåëü âûáèðàåò íàèáîëåå âûãîäíîå ïî öåíå
è óñëîâèÿì.

Êàê ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ òîð-
ãè? Ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
ãðàììíûõ êîìïëåêñîâ èëè î ðàçðàáîòêå íîâîãî ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ?

Äàííûå òîðãè áóäóò îðãàíèçîâàíû íà áàçå óæå èìåþùå-
ãîñÿ ó áèðæè ïðîãðàììíîãî ìîäóëÿ, êîòîðûé ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè áóäåò äîðàáîòàí ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé ó÷àñòíèêîâ
áèðæåâîé òîðãîâëè.

Â ýòîé ñâÿçè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áèðæà ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî ñâîèõ óñëóã. Ýòî êàñàåòñÿ
êàê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è â öåëîì ñòàíäàðòîâ
ðàáîòû ñ êëèåíòàìè.

Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû ÷åðåç
áèðæó äëÿ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ
óñëóã.

Èñïîëüçóÿ áèðæó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû çàêóïêè
ðàáîò è óñëóã â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, çàêàç÷èêè ïîëó÷àò
çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó, êîòîðàÿ áóäåò âûðàæàòüñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ýêîíîìèè ñðåäñòâ, à òàêæå ïðîñòîòå è îïåðàòèâ-
íîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê.

À äëÿ ïîñòàâùèêîâ óäîáñòâî áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì,
÷òî â îáåçëè÷åííûõ òîðãàõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷àåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Áîëåå òîãî, ñàìè
òîðãè ïðîõîäÿò ïî îòêðûòîìó ðåãëàìåíòó â ñòðîãîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàâíûå óñëî-
âèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Òàêæå íå ñòîèò çàáûâàòü è î äîñòóïíûõ íà áèðæå äîïîë-
íèòåëüíûõ èíñòðóìåíòàõ ïî ðåøåíèþ ñïîðíûõ ñèòóàöèé
íà ñòàäèè èñïîëíåíèÿ ñäåëîê. Ïðè èñïîëüçîâàíèè àëü-
òåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê ðèñê íàðóøå-
íèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî
âûøå.

Ïî÷åìó áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ ïðîìûøëåííûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â òîðãîâî-çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé
îðãàíèçàöèè, ðàññêàçàë Äìèòðèé Ïðîêîï÷óê, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ òîðãîâ
ïðîìûøëåííûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè ÁÓÒÁ â èíòåðâüþ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîìó æóðíàëó «Áèðæåâîé áþëëåòåíü» (¹ 2 çà 2024 ãîä).

ÇÀÊÓÏÊÈ ÂÛÑÎÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷, â ïðîøëîì ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ,

ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè,
äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçîâàëè ìåõàíèçì áèðæåâûõ
òîðãîâ è â òîì ÷èñëå ðåãóëÿðíî ñîâåðøàëè ñäåëêè â
ñåêöèè ïðîìûøëåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (ÏÏÒ).
Â íûíåøíåì ãîäó, êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè ñîõðàíÿþòñÿ. Íà âàø âçãëÿä, â ÷åì
ïðè÷èíà ðîñòà èíòåðåñà îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî
ñåêòîðà ê áèðæåâûì òîðãàì? ×òî ìîòèâèðóåò ðàçìåùàòü
çàÿâêè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî, ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó,
êóïëÿ-ïðîäàæà òîâàðîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â âàøåé ñåê-
öèè, íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ?

Öåíû íà òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþòñÿ ïî èòîãàì áèðæåâûõ òîðãîâ,
îòðàæàþò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå,
à çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè
ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ ñ îùóòèìîé ôèíàí-
ñîâîé âûãîäîé äëÿ çàêàç÷èêîâ.


